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 مَخط

لى اًخلارب تين أأحٌدتي اًخنمَة اًـالمَة والأمن في تداًة الأًفِة الددًدة  هَ ٌس خىضف اًرواتط  .      يجَة ُذا الملال الاهدداٍ اؤ اؤ

و ٍرى أأن اًىفاًة المادًة ثلؽ في ًة الأمن الؤوساني . تين الذوكمة اًـالمَة ، اًخنمَة و الأمن الؤوساني ن مضاكل اًفلر و . وُ و ؿَََ فاؤ

ة، وكد ػِرت تجََات ُذٍ المضاكل في اًثماهٌُات واًدسـَيات من اًلرن  اًـشرٍن   .اًخفاوت  المخـمق  ثـد معادر كَق مرنزً

في اًوكت الذي .  ًلد ُيميت ؿلى أأحٌدة اًس َاسة اًـالمَة ٌَخنمَة هؼرة هَوًَبراًَة خلال اًـلدٍن الأخيٍرن من اًلرن اًـشرٍن

وتم وضؽ ثلك اًس َاسة والدفاع ؾنها و ثيفِذُا من كدي مؤسسات الذوكمة اًـالمَة اًتي ثـمي من خلال . ثـملت فَِ مضاكل اًخفاوت 

ًلد فحط الملال ثضكل هلدي  كلا من فىرة و مؤسسات الذوكمة اًـالمَة تلعد ثوضَح لمن ثـمي الذوكمة اًـالمَة . حىومات الدول

ذا كان ذلك ًدعم الأمن الؤوساني ة المخـَلة  بها ، وما اؤ  .واًس َاسات اًخنموً

                                            

  ُدػػػػػػػػػػػػػػػػػ المشظفو                                         

ذ تحمي اًفجوات المخوسـة تين الأمد اًليَة . اًفلر ُو اٍتهدًد الأساسي اًضامي الذي ثواجهَ اًخشرًة      "  اؤ

ن اًفلر س َلوض المجتمـات من خلال المواجهة، اًـيف  ذا ما حرك اًفلراء تدون أأمي فاؤ مكاهَة اهفجار احتماؾي، و اؤ واًفليرة اؤ

 (.Michel Camdessus, Managing Director of the IMF, 2000b)". واًفوضى الأََُة

 ,Peter Wilkin)". في ؿالم ثلمرٍ الموارد واًثروة واًخىٌوًوحِا فلا تد أأن اًفلر فَِ ًُس هدِجة ًسوء الذغ"

2000.) 

ومؤسسات .  ًـد اًفلر الميدشر واًلامساواة المخـملة ميزثين ُامذين ٌَمضِد الؤحتماؾي اًـالمي المـاضد       

 اهـلد مجَس أأمن الأمد 2000 خاهفي 10ففي . الذوكمة اًـالمَة اًلوًة واؾَة بهذٍن اًـَحين نتهدًدات مذىٌة ٌَيؼام اًـالمي 

لِا  فرً ًلد . المخحدة ، الدِاز اًـالمي الأهم المىرس لمخاتـة مسائي الأمن ، ًَياكش اًخحدي الذي ًعرحَ داء اًس َدا في اؤ

ُتمام الؤحتماع ُذا تـَدا خدا ؾن اًضؤون اًخلََدًة لمجَس الأمن، و اًتي كاهت ثخـَق أأساسا باٍتهدًدات  كان مرنز اؤ
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كَيمي ة اًتي ًواجهِا اًيؼام اًـالمي أأو هؼام اؤ ن ُذا الأمر ًـد دللة ؿلى ثوس َؽ أأحٌدة الأمن اًـالمي ًخضم صؤونا . اًـسىرً اؤ

 .كير ثلََدًة مثي مسائي اًعحة و اًحُئة و اًفلر

ًلد سَجي رئُس اًحيم . زيادة ؿلى ذلك ، ولأول مرة تمت دؾوة رئُس اًحيم اًـالمي  ًَخوخَ جكلمة لمجَس الأمن 

هيا نحخاج ملارتة صاملة : "  في خعاتَ أأمام الؤحتماع ملاحؼة كائلاحيمس ووًفًسناًـالمي  ذا أأردنا مٌؽ اًنزاع اًـيَف فاؤ اؤ

ن اًخنمَة ثخحرك نحو مرنز ساحة الأحٌدة اًس َاس َة اًـالمَة، مـتمدة في ذلك ثضكل ".  ٌَخنمَة  ومٌعفة ول ثلصي أأحدا اؤ

دراك كادة وكالت الذوكمة اًـالمَة الذاًَين أأن اًخنمَة والأمن مرثحعان ثضكل وزَق ذ كاهت اًس َدا ثـخبر في .  واسؽ ؿلى اؤ اؤ

لى اوضلال أأمني ؿالمي  .اًساتق داخي مٌؼومة لأمد المخحدة مسبألة صحَة ، ًىنها كاهت ثخعور اؤ

ن موضوع ُذا الملال ُو اًخلارب تين أأحٌدتي اًخنمَة والأمن، ولم ًتم اخذَار ُذا الموضوع كاس خجاتة لمس خوى      اؤ

ىٌَ اؿتراف ًخلك الاوضلالت اًلديمة  الاُتمام المخعاؿد لدى كادة مؤسسات الذوكمة اًـالمَة بالمسائي الاوساهَة ، وً

كَحَة اًساحلة من سكان ُذا اًىوهة اوضلالهم الأول .  والدائمة   مؽ هََسون ماهدًلاونلٌ أأصار .  ًـد الأمن الؤوساني ًلأ

لى  ن اًياس اًـادًين يحخاحون اؤ فرظة ثس َعة ًَـُضوا حِاة محترمة ، ويجدوا مَجبأ خاظا : " فجر الأًفِة الددًدة، فاؤ

وظـاما ًلأكل ، أأن ٍىوهوا كادرٍن ؿلى رؿاًة ظلارهم واًـُش جىرامة ، أأن ًوفروا ثـَيما حِدا لمن ًخحمَون أأؾحاءهم ، أأن 

 ( Camdessus, 2000a  ذكره)". ًتم الاؾخياء بحاخاتهم اًعحَة ، وأأن حىون لهم فرظة في عمي مـبأحور 

ن اًىوارث اًعحَـَة كالدفاف ثلوض الأمن الؤوساني .      ًُس اًلاأأمن الؤوساني ػاُرة كير كاتلة ٌَرد وباًعحؽ فاؤ

و في اًواكؽ ، ًيجم اًلاأأمن الؤوساني مداشرة من تنى .  ، ًىنها ل ثلوض أأمن الزَؽ ثضكل مدساو  حتى في محي واحد 

و يمىن أأن نجد ثلك اًحنى ؿلى مس خويات مخخَفة . اًسَعة اًلائمة اًتي تحدد من يخول له اٍتمخؽ بالأمن مذن ل يملك ذلك

لى المس خوى اًـالمي كَيمَة اؤ  .تمخد من المس خويات المحََة، اًوظيَة، الؤ

و ُىذا س يىون مـيَين ثضكل مداشر تبأحٌدة س َاسة اًخنمَة .      س َىون محي حرنيزنا ُيا المس خوى اًـالمي

 .اًـالمَة والؤس خلعاب المادي الذي ًيجلً  أأزياء ثعحَلِا

ن ثيامي اًخفاوت المادي تين الدول ونذلك تين اًشركات الراظة واضح ٌَـَان      ولذلك .  (Thomas, 1999)اؤ

 .أأثر مداشر ؿلى الربرة الؤوساهَة المـاضدة مؽ الأمن وؿلى الآفاق المس خلدََة ًخـزٍز الأمن الؤوساني 

ذا كاهت    بخعوص الآفاق المس خلدََة ًلأمن الؤوساني، ُيالك سؤال ثس َط ًىٌَ ؾؼيم الأهمَة بخعوص ما اؤ

َات اًلائمة لمواجهة اًفلر وحركِة حنمَة أأوسؽ، ملائمة ًِذٍ المِمة  ُدفا ٍتمثي في 1995ًلد وضـت الأمد المخحدة س ية .  الآً

لى اًيعف مؽ  حَول س ية  َة  .2015ثلََط ؿدد اًياس الموحودٍن في حالة فلر مدكؽ اؤ آً ة أ ًن ًتم تَوغ ُذٍ اًيدِجة تبأً

نموذج تم ثعوٍرٍ في اًثماهٌُات واًدسـَيات من . ثوزًـَة كاهت ،و ًىن من خلال ثعحَق نموذج هَوًَبرالي متميز ٌَخنمَة

رنز ؿلى .اًلرن اًـشرٍن من كدي مؤسسات الذوكمة اًـالمَة  يماهَ في اًسوق تدل من الدولة،  وٍ ن  ُذا اٍنموذج ًضؽ اؤ اؤ

ة حرنة رأأس المال  ًـخبر ُذا اٍنموذج انحرافا مرلٌ ؾن نموذج  اٌََبراًَة . اٍنمو الذي ًلودٍ اًخعدٍر المؤسس ؿلى حرً
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ومؽ ذلك فِو تـَد ؾن أأن يمثي نموذخا .المخجذرة اًلديمة، اًتي وضبأت في اًفترة اًتي أأؾلدت نهاًة الذرب اًـالمَة اًثاهَة 

 .حنمويا هلديا تدًلا ًضؽ الاحذَاخات الأساس َة في مرنز الاُتمام

ذ سوف .ًخعَة اٍنموذج اًيَوًَبرالي نموا ؿاًَا ومس خديما ًخحلِق أأُداف الأمد المخحدة في ثلََط اًفلر       اؤ

لى مـدل س يوي ًلارب  لِة مثلا اؤ  2015اًِدف مؽ حَول   ًخحلق ُذا (7%  )تحخاج الاكذعاديات الأفرً

(Amoaco .1999) . آخر، فِي يمىن أأن لِا أأو مكان أ ن تمت المحافؼة ؿلى مثي ُذا المـدل من اٍنمو في أأفرً وحتى اؤ

لى اًيعّف؟ لى ثلََط في ؿدد اًفلراء اؤ  أأتـد من     وهَف سُتم ثوزًؽ المكاسة و اًخكاًَف ؟-ىىون وازلين من حرجمخَ اؤ

لى ما وراء ُذا اًِدف الاتخدائي، ثـزٍز الأمن الؤوساني ثضكل ذي أأهمَة ًحاقي  ذلك ُي ٌس خعَؽ ُذا اٍنموذج، باًيؼر اؤ

نها أأس ئلة مرمة ظلاح ُذا اٍنموذج اًلائم أأو ثلَيٍر ؟ اؤ ن كان الدواب باًيفي، أأل ٍكمن الذي في اؤ  .الؤوساهَة ؟ اؤ

ن مدى ، عمق وسرؿة اًخليرات اًتي احدزت ول حزال تحدث في س َاسة اًخنمَة  لة  اؤ ن شرؾَتها  . مثيرة ومرُ اؤ

 ,Thomasًلد تم اس خىضاف ُذٍ المسائي ثضكل كامي في).موضوع ٌَدساؤل ، ومس خلدي الملاًير من اًياس سُذبأثر بها

2000) 

 تحدي الأمن الؤوساني                                                     

نحخاج ًيفىر في الأمن الؤوساني ، في هسة . ؾيدما هفىر في الأمن، نحخاج ًيفىر أأتـد من اًىذائة والذدود

نها المـرنة ضد اًفلر  حيمس ووًفووسن رئُس اًحيم اًـالمي في خعاتَ لحتماع مجَس الأمن بخعوص )حرب مخخَفة ، اؤ

لِا في    . (2000 / 01 / 10اًس َدا في أأفرً

َة ، الذي ًضؽ  ًخضمن الأمن الؤوساني انحرافا أأساس َا ؾن اًخحََي الأرزودوهسي  ًلأمن في مِدان اًـلاكات الدوً

فِو ًـعي الأس حلِة ٌَكائيات الؤوساهَة و ؿلاكاتهم الاحتماؾَة والاكذعادًة . الدولة كموضوع مرحـي أأول ثضكل حصري 

لى خاهة أأو فوق الدولة، وتـحارة   باًلدرة ؿلى حلًٌة اًياس مثَلٌ ُو اًضبأن بالذفاظ )  ، ًخـَق الأمن الؤوساني ُاًًدىراؤ

وفي تـغ اًخـارًف  المـعاة ًلأمن الؤوساني مثي الذي كدمَ وزٍر الرارحِة .  (Heinbecker, 1999: 6 )(ؿلى الدولة

ن  ًَوًد أأسىوورثياًىٌدًة   أأن أأهسوورثيو ًـخلد ". الذاخات الؤوساهَة تدل ؾن حاخات الدولة هي اًتي ثخفوق"، فاؤ

الذال س خىون ُىذا  تـَد  نهاًة الذرب اًحاردة حِر أأظححت اًنزاؿات داخي الدول أأنثر كَحة ؿلى اًنزاؿات ما تين 

ؿلى ؾىس ما كان ؿَََ -  % 75ػ-ُذٍ اًنزاؿات تخاض تخىٌوًوحِا مذدهَة ، وضحاياُا  هم المدهَون في أأكَبهم.الدول 

  أأن اًًساء والأظفال هم في اًلاًة ضحايا أأهسوورثيوًلاحغ . ( .Smith, 1997: 14)الأمر مؽ تداًة اًلرن اًـشرٍن

وباًًس حة له فالمن الؤوساني ٌضمي الأمن من الذرمان الؤكذعادي ، هوؾَة حِاة ملدولة ، و ضلٌنا لذلوق . ُذٍ الذروب 

 (.Axworthy, 1997: 184 )الؤوسان الأساس َة 

ن مفِوم الأمن الؤوساني المخاتؽ ُيا يخخَف تماما ؾن مفِوم  الذي أأظحح اًَوم موضة، حسة " أأمن اًفرد"     اؤ

ن الأمن الؤوساني ُو أأتـد ما ٍىون ؾن المفاُيم اٌََبراًَة ؾن اًفرداهَة اًخيافس َة و اٍتمَىِة  .  مـنى اًيَوًَبراًَة الذالي  اؤ
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تدل من ذلك، .  (بمـنى زيادة اًلوة واًًضاط الراظين ؿلى كاؿدة ؿلى كاؿدة حلوق المَىِة و الاخذَار داخي اًسوق)

ص حاع، وحىون فيها اًىرامة الؤوساهَة،  ًعف الأمن الؤوساني ػرفا ٌَوحود حىون فَِ الذاخات المادًة الأساس َة كاتلة ًلاؤ

مثي ُذا الأمن الؤوساني كير كاتي ٌَخجزئة، ول يمىن أأن ًحاع من .  بما فيها المضارنة اًفـالة في حِاة الزاؿة مذىٌة اًخحلق

 . كدي، أأو لأخي حلٌؿة مـَية ؿلى حساب أأخرى

لى ذلك الأتـاد كير المادًة  ضافة اؤ لذلك، وفي حين حكمن اًىفاًة المادًة في كَة الأمن الؤوساني، فالمفِوم ًضم اؤ

و تـحارة أأخرى فاًىفاًة المادًة شرط ضروري ًىٌَ كير كاف، فالأمن الؤوساني ًخضمن أأنثر من . ًُضكل كلا هَفِا تـَيَ 

لى ُذٍ الدواهة المخخَفة حسة ؾحارات اٍتمَيز تين ما ُو كمي وما ُو .  اًحلاء المادي لأخي اًخخس َط يمىٌيا أأن وضير اؤ

لى اًفلر في الدخي من جهة، واًفلر الؤوساني من جهة ثاهَةثضكل هَفي،  واًتي تحَي ذا ما سًٌاكضَ فيما.  واسؽ اؤ ًلً  وُ

 .مؽ جرنامج الأمد المخحدة الؤنمائي

لى اًىفاًة المادًة  في الذد الأدنى، ًخعَة : " أأهَ أأهسوورثيُذا اًس َاق ًلاحغ  في  و. تحَي الدواهة المادًة اؤ

ص حاع الذاخات الؤوساهَة وساني يجة .  (Axworthy, 1997: 184)..."الأمن الؤوساني أأن ًتم اؤ ن اًسـي لأمن اؤ لذلك  فاؤ

ص حاع الذاخات الأساس َة لزَؽ الدًس اًخشري وؿلى المس خوى الأدنى فاًعـام و والمسىن ، اًخـَيم . أأن ٍرنز  ؿلى  اؤ

ة ًحلاء الدًس اًخشري رً  .واًرؿاًة اًعحَة مسائي حوُ

أأما الداهة اًىِفي أأو المـيوي من الأمن الؤوساني  فِخـَق تخحلِق اًىرامة الؤوساهَة اًتي جضمي الاس خللال 

و الاهـخاق من تنى اًسَعة اًلمـَة سواء .  اًضخصي، تحكم المرء في حِاثَ ، والمضارنة تدون ؾوائق في حِاة الزاؿة 

وساني  ري . كاهت ؿالمَة ، كومِة، أأو محََة ضروري لأخي أأمن اؤ ن الأمن الؤوساني  موخَ نحو مفِوم وضط و حوُ اؤ

لذلك فالأمن الؤوساني . مفِوم الذي ًضمن فرص الزَؽ في المضارنة في اًلرارات اًتي ثؤثر ؿلى حِاتهم . ٌلديملراظَة 

لى المس خوى اًـالمي  .ًيدرج ثضكل مداشر في اًيلاصات المخـَلة بالديملراظَة ؿلى جمَؽ المس خويات اتخداء بالمحلً ووظول اؤ

لى الأمن الؤوساني وجزء من حلٌؿة سواء كاهت أأسرة ، في اًلاًة ،        جسـى أأكَحَة أأفراد الدًس اًخشري اؤ

ًََ من خلال ثوًَفة  زًِة أأو الديدر، أأو ظحلة، وفي اًلاًة ًتم اًسـي اؤ ة أأو ظائفة ، مـرفة بمـاًير الدٍن أأو الؤ وأأحِانا كرً

 . من ُذٍ الزاؿات

     تمخلك الدول ؿلى المس خوى اًـالمي اًسَعة والمسؤوًَة في اًسِر ؿلى حاحِات الأمن الؤوساني ًرؿاياُا، 

المجتمؽ   اًضـَفة أأن الدولة كاًحا ما حىون مـوكا تدل من أأن حىون مساؿدا في تحلِق الأمن –وثـني ؿلاكات الدولة 

فِيي ثضؽ س َاسة اًخنمَة اًـالمَة وتحدد . وثَـة مؤسسات الذوكمة اًـالمَة أأًضا دورا حاسلٌ. الؤوساني لزَؽ رؿاياُا

َي اًـالمي  .وثعحق وحرظد كواؿد اًخبأُ
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لى الأمن الؤوساني في اًوكت الذالي اؾخحار أأن الؤوساهَة مٌؼمة ًُس فلط من خلال هؼام          ًخعَة اًيؼر اؤ

أأمد مٌفعلة، تي ثخجذر في تًِة ؿالمَة  ، أأي الاكذعاد اًس َاسي اًـالمي الذي تم ثعوٍرٍ تداًة من اًلرن اًسادس - دول

ن عمي جرنامج الأمد المخحدة الؤنمائي كد  حىِف مؽ ذلك اًخوخَ. ؾشر لة ما فاؤ  .وتعرً

لى مس خوى اًس َاسة اًـالمَة  ن مفِوم الأمن الؤوساني نلٌ ُو مس خخدم في ُذٍ الدراسة كد كدمذَ ثضكل أأولي اؤ اؤ

 .ثلك اًوكالة الأمذَة

 :جرنامج الأمد لمخحدة ٌَخنمَة و الأمن الؤوساني

،  أأول من 1994ًلد كان الدنخور مححوب الذق،  محرر ثلرٍر اًخنمَة اًخشرًة ًبرنامج الأمد المخحدة الؤنمائي ًس ية 

 :ورأأى أأهَ . ًلد رنز ذلك اًخلرٍر ثضكل ضديح ؿلى الأمن الؤوساني.  ًفت الاهدداٍ اًـالمي لمفِوم الأمن الؤوساني

مكاهَة اًنزاع تين الدول مفِوم الأمن ،و ًزمن ظوًي تمت مـادلة الأمن باٍتهدًدات اًتي  "  ًزمن ظوًي، صكلت اؤ

لى الأسَحة ٌلدفاع ؾن أأمنها و باًًس حة لأكَة اًياس اًَوم فِياك . ثلف ؿلى حدود اًحلد ، و ًزمن ظوًي هؼرت الأمد اؤ

صـور تـدم الأمن ًًضبأ ؾن الهموم اًَومِة أأنثر مذا ًًضبأ من حدث هوارثي ؿالمي، فالأمن اًوػَفي،الأمن في الدخي ، 

الأمن اًعحي، الأمن اًحُئي ، و الأمن من الدريمة ، ُذٍ هي الهموم اًتي يجابهِا الأمن الؤوساني ؿبر جمَؽ أأنحاء اًـالم 

("UNDP, 1994: 3.) 

 الراظة باًخنمَة 1995من خلال حرنيٍز ؿلى الأمن الؤوساني، كان ًؤمي فَِ اًخبأزير ؿلى قمة هوجنهاقن س ية 

خلال ؾلد اًدسـًَِات من اًلرن اًـشرٍن تم تياء اًخلارٍر اًس يوًة ًبرنامج الؤنماء الأمذي ؿلى ُذا المفِوم و . الاحتماؾَة 

لى 1997فذلرٍر س ية . ثدكِلَ  نما اؤ لى مجرد حواهة اًفلر المخـَلة بالدخي، واؤ  رنز ؿلى اًخنمَة الؤوساهَة، واًتي جضير ًُس اؤ

ن ثلرٍر . (UNDP, 1997: 2)اًفلر باؾخحارٍ هفِا ًلاخذَارات واًفرص في ؿُش حِاة ملدولة  لى اؤ ومن المِم الؤصارة اؤ

ًََ ساًفا من أأتـاد كمَة وهَفِة1997 لى ما اشرنا اؤ  دولر 1 )ًلد ميز تين اًفلر في الدخي .  كام تخفىِم الأمن الؤوساني اؤ

و كاًحا ما ٍىون اًفلر الؤوساني واًفلر المادي ( . الخ ... الأمِة، كصر اًـمر المخوكؽ) واًفلر الؤوساني  (ًومِا أأو أأكي 

ىن ذلك ًُس صحَحا دائما،  فاًـدًد من سكان دول الرََج ًـاهون اًفلر الؤوساني رغم أأنهم ًُسوا فلراء من  متراتعين، وً

ن ُذٍن اًحـدٍن  ًيعحلان ثضكل هحير مؽ الدواهة اًكمَة واًىِفِة ًلأمن الؤوساني اًتي هوكضت ساتلا . حِر الدخي  .اؤ

و تمت . ًلد ًـة جرنامج الأمد المخحدة دورا حاسلٌ في وضؽ الأحٌدة في المرحلة المحىرة ًترنيٍز ؿلى الأمن الؤوساني

دا  من ظرف مؤسسات الذوكمة اًـالمَة   لى أأن اًـلاكة تين اًخنمَة و الأمن الؤوساني ثَلى اُتماما متًز الؤصارة ساتلا  اؤ

لى أأن اًفلر و اًخفاوت  ثـخبر ثضكل متزاًد  ـود ذلك حزئَا اؤ الأساس َة ، مثي ظيدوق اًيلد الدولي واًحيم اًـالمي، وً

و في اًواكؽ ًحدو أأن ُيالك ؿلاكة مضترنة تين مس خوى اٍتمخؽ بالأمن .  تهدًدات ًلأمن اًـالمي ، الؤكَيمي والمحلً 

ىن بمـنى أأوسؽ ٌضمي اًضكل الأنثر حىرارا من  الؤوساني و المَي نحو اًنزاع، مـرفا  ًُس من خلال الذرب تين الدول، وً
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 من الدول اًتي صِدت حروبا تحوز  %57، كاهت 1995-1990فخلال اًفترة ما تين .  الذرب، أأي الذرب داخي الدول

منها حائزة ؿلى مراثة   %14مراثة مذبأخرة في خدول اًخنمَة اًخشرًة ًبرنامج الأمد المخحدة الؤنمائي ، في حين كاهت فلط

لات المادًة، .  كاهت في وسط اًترثُة %34مذلدمة ، و لى المؤُ فيمىن أأن حىون ُيالك ؿلاكة س حخِة تين الافذلار اؤ

 (.Smith,1997 :48 )اًعحة واًخـَيم وتين الذرب 

لى أأن اًحنى الأساس َة الاكذعادًة و الاحتماؾَة يمىن أأن جسمح  ة اؤ حدى ثفاسير ُذٍ اًيدِجة المبأساوً جضير اؤ

ن ُذا ًؤثر ثضكل مداشر ؿلى . ًيخحة محؼوػة ، كومِة و ؿالمَة،  باًس َعرة ؿلى حعة ظاقَة من الموارد المخوافرة اؤ

وضاء ارثحاط تين : " الأمن، وتـحارات سمَر  ؾيدما ثدافؽ نخحة محؼوػة ؾن حعتها اًىديرة خدا من الموارد اًلََلة، ًتم اؤ

ن ىىران الذريات الأساس َة في اًخيؼيم  و اًخـحير ؾن الذات ، في . اًفلر و اًخفاوت وتين خرق حلوق الؤوسان  اؤ

 .اًخعوًت  و الاخذلاف يجبر اًياس ؿلى الاخذَار تين اًلدول تلاؿدالة  فاضحة، وتين حعة أأنثر ؿدالة توسائي ؾيَفة 

زًِة ،  ق ًخـحئة الدعم يمر ؿبر كاؿدة الؤ وؾيدما ًيدًؽ اًنزاع ، كاًحا ما يجد اًلادة اًس َاس َون الذٍن ًؼِرون أأن أأسِي ظرً

ىذا ثخوالى مخخَف أأس حاب اًنزاع في ثلذًخَ   (.15 :1997)"وسوف ثًتهيي الذرب فلط  حين ًتم اًخخَط من أأس حابها . وُ

 من %80ففي ؿالم ٌس خلدي فَِ سدس سكاهَ . ًوضح سمَر الارثحاط تين اًفلر و اًلامساواة والأمن بجلاء 

  من الدخي، ًحدو اًلَق حول اًفلر و الأمن  %6 من سكاهَ  الآخرٍن سوى %57الدخي اًـالمي تُنما ل ٌس تهلك 

فووسون و  كامدٌسوس شرؾَا  World Bank Development News, 14 April)الذي ؿبر ؾيَ ساتلا كل من وً

2000.) .  

ذا ظيفتها  ؿلاوة ؿلى ذلك، من المِم أأن هخذهر أأن مسائي اًفلر و اًخفاوت تهم اًخشر ثضدة، تلغ اًيؼر ؾلٌ اؤ

ومن الددٍر باًخذنير نذلك أأن لٍوع  اًياس الذٍن كذَوا خلال الذرتين . مٌؼلٌت الذوكمة اًـالمَة نلضايا أأمٌَة أأم ل

ًيلارن ُذٍ اًعورة مؽ ؿدد اًياس الذٍن يموثون حاًَا من أأس حاب .  مََونا30اًـالمَخين الأولى واًثاهَة كد كدر بحوالي 

هَ    و باًخالي، وس خعَؽ اًلول أأن ؿدد اًياس الذٍن يموثون كل س يدين ثسخة الدوع . مََونا15مرثحعة بالدوع كل ؿام، اؤ

بان   (.Thomas & Reader, 1997: 109) س ية من الذرب اًـالمَة11ًـادل ؿدد من كذي اؤ

ن تحلِق الأمن الؤوساني س َىون  ل فاؤ ن الأس حاب اًـمَلة من حوع وفلر وؿدم مساواة ًًدلي مـالدتها، و اؤ    اؤ

 .مس خحَلا

 

لى الأمام:  الأمن الؤوساني  اًيؼر اؤ

لى اًخشر ًخضمن ؿدة اهـكاسات ؿلى كل من اًفِم لمعادر  ن ٌَخلير في الموضوع المرحـي الأول ًلأمن من الدولة اؤ اؤ

 .اٍتهدًد ًلأمن، ونذا مسبألة ثوضَح الاستراثَجَات ًزيادة الأمن 
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لى حلوق واوضلالت –ثضكل مرم –ًلد أأدى اًخحول  في اًترنيز من حلوق واوضلالت واحذَاخات الدول اؤ

لى فذح المجال ٌَخفحط اًيلدي   .وحاخات اًياس أأو المواظيين اؤ

المجتمؽ تحت اًضوء، وثثور أأس ئلة أأساس َة مثي ثلك المخـَلة تلدرة الدولة، -     ًلد أأظححت ؿلاكات الدولة

ا وثيدفؽ كضايا تـَنها مثي اس خخدام الأظفال كملاثَين في اًنزاؿات داخي الدول، أأو أأصكال مَىِة . شرؾَتها وانهَارُ

تلاء اًياس في حالة فلر  .الأرض اًتي جساؿد ؿلى اؤ

لى الأمن الؤوساني ًوضح أأهمَة ثفحط اًـمََات اًـالمَة اًتي يمىن أأن ثؤثر      ًىن اًخحول في تؤرة الاُتمام  اؤ

ن اًفِم اًعحَح ًـمََة . ؿلى أأو أأن ثـرض الأمن الؤوساني ٌَخعر ، وتنى الذوكمة اًـالمَة اًتي ثلود ثلك اًـمََات  اؤ

ـمََة ثوزًؽ اًخكاًَف والمكاسة المعاحدة ًِا  ًـد مسبألة حاسمة  ومسَحين بهذٍ المـرفة . الاهدماج في الؤكذعاد اًـالمي وً

ذا ماكد حدث سَفا  ؿادة تياء س َاسة حنمي خدمة ًلضَة . يمىٌيا أأن نحدث هلاصا مفِدا ، وُ و يمىٌيا اًـمي ؿلى اؤ

ن اًـدًد منهم يحخضرون من الدوع والمرض، و ُذا . حاخات الأمن الؤوساني  لزَؽ مواظني اًـالم ، واًفلراء منهم خاظة  اؤ

ا ىن ثسخة تنى كائمة يمىن ثلَيُر  .ًُس ثسخة سوء الذغ وً

 

                                       اًفلر و اًلامساواة سخة ٌَلَق

ن اٌََبراًَين اًخـددًين الذٍن ثبأثروا بالملاربات اًكلاس َىِة و اًيَوكلاس َىِة و اًيلدًة في الاكذعاد، و  اؤ

الملاربات اًوػَفِة وما تـد اًعياؾَة في اًسوس َوًوحِا، و الملاربات الديملراظَة اًخـددًة في ؿلم اًس َاسة، ًخخٌون 

 (.Townsend, 1993: 6 .)ملارتة موافلة وسخِا لس تمرار اًفلر اًواسؽ و اًلاسي 

       مؽ فجر اًلرن اًواحد واًـشرٍن، ورغم خمسين س ية من اًخنمَة اًرسمَة ، وباًرغم من اًخلدم اًـؼيم   في 

واظي كراتة زَر الؤوساهَة اًـُش خاضـين  ن اًخفاوت ماتين و داخي الدول في ثيام مس تمر ، وً اًـَوم واًخىٌوًوحِا فاؤ

كذعاديا وتين اًعحلات الأهم في اًحلدان  اًيامِة رضا .  ٌَفلر في أأحسن الأحوال ًوخد ُيالك في اًحلدان الأنثر ثلدما اؤ

ًدًوًوحِة اًيَوًَبراًَة. حول ُذٍ اًلضايا  لى اًخبأزير واسؽ الاهدضار ًلأ و أأتـد من ذلك فلد . و يمىن أأن ًـزى ذلك اؤ

ًلد كان ذلك واضحا .  ًلِت ُذٍ المسائي الرعيرة كدرا مذياكعا من الاُتمام من خاهة وسائط الؤؿلام  في اًـالم الأول 

َة اًرائدة في المساؿدة ، ظيادًق اًحُئة واًخنمَة ،  عاهَة الدوً ًلد وضفت الدراسة ؾن حراحؽ مبأساوي .أأحرتها اًوكالة اًبًر

 فِدالوفي ثـََلِا ؿلى اًخلرٍر لحغ .  (Stone, 2000)1999 -1989في حجم وهوؾَة اًخلعَة ٌَـالم اًيامي خلال اًفترة

 ثلعَتها تػػ ITVحِر كَعت . %50أأن لٍوع ؿدد اًساؿات المبرمجة الذلِلِة حول الدول اًيامِة كد حراحؽ تًس حة 

74% ،BBC2و  (1/3) تبأنثر من اًثَر ،Channel 4 من جمَؽ جرامج %60  وسجي اًخلرٍر أأن % 56:   تػػ 
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عاهَا حول اًحلدان اًفليرة اًتي ٌسىنها  ون في جرً ة %80اًخَفزً ؿَق .  من سكان اًـالم كاهت حول اًسفر والذَاة اًبًر

 : فِدال ؿلى ُذا الداهة كائلا 

BBC1 ة اًياعمة ، وجرامج اًسفر ، أأما اًلٌاة حا   5 مرووسة ثضكل متزاًد بالذَاة اًبًر فلم حكلف هفسِا ثشيء ثلرً

 .ًخجَحَ من معادر كير قرتَة مٌذ أأن وضبأت

           ًلد دافـت كاثحة اًخلرٍر ؾن هلط ثلعَة اًحلدان اًيامِة ًُس تخساظة هدِجة ًيلط اُتمام الزِور تي 

وكأهم معدر ٌَمـَومات . الأمر ًخـَق أأنثر من ذلك بالميزاهَات المخياكعة في اًدسـًَِات واًتي أأهلعت كيمة الردمة اًـامة

ن ُذا ًـد ثعورا ملَلا عاني ؾن باقي اًـالم فاؤ في حين يمىن أأن ًحلى اًـدًد من اًياس في الدول .  باًًس حة ٌَجمِور اًبًر

ؿادة جضكل  المخلدمة في جهي مسخة ٌَسـادة ، فعحَح أأن المضِد اًـالمي فيما تـد الذرب اًحاردة ٍتميز تخىثَف واؤ

ًلد كدم زوال اًىذلة اًض َوؾَة، ورفغ الاصتراهَة اًلائمة . اًخفاوتات الاكذعادًة ، الاحتماؾَة ، واًس َاس َة اًلائمة 

ؿادة جضىِي اًـالم اًثاًر ضافِا مذيزا في اؤ لى اًـالم . ننموذج ٌَخيؼيم الاكذعادي والاحتماؾي ؿاملا اؤ ًلد اهؼم اًـالم اًثاني اؤ

ذا ما يجـَيا هفترض أأن اًـالم اًثاًر أأتـد ؾن اًزوال في ؿالم ما تـد .  اًثاًر تدل من اًـالم الأول  واهَ كد أأظحح 1989وُ

 .ؿالمَا

هخاج ؿالمي لمضاكل اًـالم اًثاًر  ؿادة اؤ لى اؤ ول يميز .       ًلد أأدت دًيامِىِات اًـولمة اًتي ًلودُا الاكذعاد  اؤ

ىن أأًضا اًيؼام الاحتماؾي اًـالمي اًياصئ ُيالك صلٌل . اًلامساواة  المخيامِة والذؼر والاىىضاف هؼام الدولة فحسة وً

نها ثوسؽ ٌَرأأسلًٌَة ؿبر  اًـالم  نها حزء من المسار اًخاريخي لخمسة كرون اؤ في الديوب ومثَلٌ ُيالك حٌوب في اًضلٌل  تماما اؤ

ن فرص حِاة الأفراد وتلاء الأسر والزاؿات مرثحعة .وكد زاد اًخلدم اًخىٌوًوجي من سرؿة اًـمََة .   ثضكل متزاًد  اؤ

 .بموكـِم في الاكذعاد اًـالمي

"       ًلد تحدث  حيمس كوس خاف سخر من جرنامج الأمد المخحدة الؤنمائي ؾن اًعرق اًتي من خلاًِا  ثلوم 

 كاؿدة حضرًة كاًحا  ومتراتعة تبأصكال مخخَفة تخجمَؽ ثروة وكوة ؾؼيمخين  تُنما ًحلى أأنثر من هعف نخحة ؿالمَة ناص ئة من

   فثَثا سكان اًـالم أأو أأنثر ٍىس حون اًلََي أأو ل .(New York Times 15 july 1996 :55)" اًخشرًة تـَدة ؾنها 

ن اًلسم الأدنى . شيء من اٍنمو الاكذعادي  الذي حدث ثسخة اًـولمة حتى الآن أأنثر من ذلك، حتى في اًـالم المخلدم فاؤ

 ( . Financial Times, 24 December 1994)من ًحدو أأهَ ٌضِد امذعاظا نحو الأؿلى تدل من اًخلاظر نحو الأسفي

لى %64من)مثي ثـَيم اًىدار : و  جرغم اًخلدم المِم خلال اًدسـَيات  في المؤشرات الاحتماؾَة اًـالمَة   %76 اؤ

لى 76من )ومـدل وفِات الأظفال  (%72الى %40)، و الذعول ؿلى الماء اًعالح ٌَشرب   ( ن  ( بالأًف 58 اؤ فاؤ

 (  01أأهؼر الددول  ).     (UNDP, 1997: 22)الذرمان اًـالمي ًخواظي 

 (1997)الذرمان اًـالمي                                       01الددول 
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 : اًعحة

  لى أأنثر من 1990 مََون 15حزاًد واهدضار وباء الؤًدز من  .1997 مََون في 33 اؤ

  مََون من اًياس الذعول ؿلى الردمات اًعحَة 880ًفذلد . 

  لى مرافق اًعحة اًـمومِة 2.6ًفذلد  . مََار شخط اؤ

 1.5 لى كاًة  . س ية60 مََون شخط ًن ًحلوا  ؿلى كِد الذَاة اؤ

 : اًخـَيم

  مََون أأمي باًف850أأنثر من . 

  مََون ظفي خارج المدارس في كل من مس خو الؤتخدائي واًثاهوي260أأنثر من . 

 اًخلذًة 

  مََون شخط من سوء اًخلذًة840ًـاني . 

  اًفلر

  دولر ًومِا1 مََار شخط ؿلى أأكي من 1.3ًـُش . 

 ل ٌس خعَؽ  مََار شخط ثَحَة مذعَحاتهم اًضخعَة  الؤس تهلاهَة. 

  اًًساء  

 340 س ية40 مََون امرأأة ًخوكؽ ؿدم تلائها ؿلى كِد الذَاة تـد سن . 

  لى ¼ ًـاني من ؾخداء تدني من كدي شرًم حميم½ اؤ لى هعف اًًساء من اؤ  .اؤ

 : الأظفال 

  مََون ظفي من سوء اًخلذًة160ًـاني . 

  مََون فِفي ؾلٌلة الأظفال250ٌض خلي . 

 :اًحُئة 
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  منهم ثسخة ثَوث الدو داخي %80مََون شخط س يويا ثسخة ثَوث الدو ، 3يموت 

 .الددران والمحاني

  ملاًين شخط س يويا ثسخة الأمراض المخيللة ؿبر المَا5ٍيموت . 

 :الأمن 

  مََون شخط ؿبر اًـالم12ًحَف ؿدد اًلاحئين . 

Source: Adapted from UNDP (1997: 22). 

 

ًلد حراحـت مؤشرات الأمن الؤوساني في ملاتي اًسلام الموؾود ، ًلد ثيامت اًخوكـات أأن  الذرمان و         

ؿدم المساواة المادًة سوف ًتراحـان ثسخة ثوفير موارد أأنبر  كاهت في اًساتق موجهة ًخلذًة س حاق اًدسَح، س خوخَ 

هفاق اًـسىري اًـالمي ما تين .الآن نحو جسرًؽ اًخنمَة ًىن ذلك لم يحدث  % 3.6  تًس حة1994 و 1987  ًلد حراحؽ الؤ

 . مََار دولر أأمرٍكي 935س يويا و ُو ما وفر 

هفاق  ؿلى اًخنمَة  هفاق اًـسىري و حزاًد في الؤ   و ًىن حتى الآن ل ًوخد ارثحاط واضح تين حراحؽ الؤ

ن أأثرٍ كد تم تخفِفَ ثسخة  كِود  .  (UNDP, 1994: 8)الؤوساهَة و أأنثر من ذلك، فداًرغم من تحلق ملانم اًسلام فاؤ

ن اًفضي في تحلِق اًوؿد بملانم اًسلام يمثي مؤشرا مرلٌ ؾن ؿدم . ثفرضِا ؾوامي الاكذعاد اًـالمي ؿلاوة ؿلى ذلك، فاؤ

 .وحود اًتزام ظادق من كدي فواؿي اًسَعة اًـالمَة ٌَـمي باتجاٍ تحلِق الأمن الؤوساني ؿلى أأرض اًواكؽ

     ُيالك تحديات مادًة ضخمة  مرثحعة تخحلِق الأمن الؤوساني في اًلرن الددًد، مثي ثلََط اًفلر 

ذ يحمي  اًـالمي،ثلََط اًخفاوت تين الدول وتين اًياس ، اس خخدام اًخلدم اًـَمي لمعَحة أأكَحَة أأتياء الدًس اًخشري ،اؤ

لة اس خـلٌله  واًلواؿد اًتي تحدد ثوزًؽ اًفوائد  مكاهَة زيادة اًخفاوتات اًلائمة أأو الذد منها ثحـا ًعرً اًخلدم اًـَمي الداري اؤ

لة اًتي هدرك  بها  اًخنمَة  والمياهج المخحـة في تحلِلِا. مٌَ  .وثخعَة ُذٍ اًخحديات حعول تحول أأساسي  في اًعرً

 :اًخنمَة اًيَوًَبراًَة 

نما هي تياء مععيؽ  (.George ,1999 ).ًُست اًيَوًَبراًَة كوة جض حَ الداذتَة اؤ

الذرنة  " ثبأثرت اًخعورات حول اًخنمَة في اًـلدٍن الأخيٍرن من اًلرن اًـشرٍن ثضدة بما يمىن أأن ٌسمى 

ذ صِدت اًثماهٌُات وبالأخط اًدسـَيات مٌذ انهَار اًض َوؾَة س َادة ص حَ هوهَة ًعيف ".  الارتجاؾَة اٍيمًَِة الددًدة اؤ

ٍيها مٌذ ذلك اًوكت باًيَوًَبراًَة  ثضفي الأًدًوًوحِة اًيَوًَبراًَة  شرؾَة .  خاص من الأًدًوًوحِة اٌََبراًَة  سُضار اؤ
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ة مؤسس ؿلى سَعة الرواص  وًة لخذَار اًفرد (privat power)ؿالمَة ًخعور مـين ؾن الذرً نها ثـعي الأوً   ، اؤ

وثلدم الؤًدًوًوحِة اًيَوًَبراًَة لٍوؿة من .  و تهاجم المجال اًـام والأفكار المخعلة تَ مثي المجتمؽ و الزاؾَة. داخي اًسوق

ًلد تم ثخني ُذٍ المـاًير وجضاروِا من كدي مؤسسات ؿامة مثي . المـاًير اًلرتَة المحََة أأساسا ؿلى أأنها مـاًير ؿالمَة

ظيدوق اًيلد الدولي و اًحيم اًـالمي، وتيوك حنمَة مذـددة أأظراف أأخرى ، مٌؼمة اًخجارة اًـالمَة وأأكَحَة الذىومات ، 

ذا ما كدم شرؾَة هحيرة لأؾلٌل الملرضين الرواص واًشركات ؿبر اًلومِة ، الذٍن ثخبأسس هؼرتهم وسَووِم في كاًة  وُ

لة ثلديم الؤًدًوًوحِة اًيَوًَبراًَة ؿبر اًـالم ؿلى أأنها الملارتة الأمثي ٌَخنمَة . الذالت ؿلى ُذٍ المـاًير  . ًلد تم بهذٍ اًعرً

   وثدعم اًيَوًَبراًَة الاهدماج الاكذعادي اًـالمي، وثلدمَ ؿلى أأهَ اًسخِي الأمثي  ٌَنمو الاكذعادي و الأنثر 

وبالملاتي ٍرى اًيلاد أأن ثوسـِا . وباًخالي اًسخِي الأمثي ًخنمَة من أأخي جمَؽ الدًس اًخشري.ثوافلا مؽ اًعحَـة  واًـالمي 

ق تحرٍر اًخجارة والاسدثمار واٍتموًي والذي سُذَو . ؿبر اًـالم ًـد ُيمية ًتم حركِة الاهدماج الاكذعادي اًـالمي ؾن ظرً

ظلاح الاكذعاديات اًوظيَة  ُذٍ اًوظفات الملدمة من كدي ؿدد متزاًد من مؤسسات الذوكمة اًـالمَة  كد تم جسوًلِا . اؤ

 " .ًُس ُيالك من تدًي " تحت صـار 

وكد . ٍكمن هداء اًيَوًَبراًَة في وؾودُا جزيادة س َعرة اًفرد واس تهلانَ ٌَميخجات اًتي كامت اًرأأسلًٌَة  بخَلِا 

دماجها ٌَلة والأفكار واًليم الميافسة ، وثلدم مععَحات اًخنمَة  د من شرؾَتها من خلال اؤ ا أأنها حزً رأأى مـارضوُ

دخاًِا في اٍنموذج اًخنموي اًيَوًَبرالي أأمثلة ؾن ُذا اًخوخَ، ولذا  فاًيؼرة  المس خدامة ، اًضفافِة و المساءلة  اًتي ًتم اؤ

ة . اًـالمَة المِيمية كد أأضفي ؿَيها شرؾَة خاظئة  لى اًخحاؿد تين وظفاتها اًيؼرً ن ُذٍ اًشرؾَة الراظئة واضحة  باًيؼر اؤ اؤ

يمىن اًيؼر ؿلى أأهَ . ففي خضم ثعحَلِا هس َاسة حنموًة ؿالمَة رأأًيا ثـملا ٌَخفاوتات  تين الدول وداخَِا .وهخائجِا اًـمََة 

ة اًتي  ذ ًخوكؽ  أأنها س خعَق اًـيان ٌَلدرات الاسدثمارً ًُس مضكلة من مٌؼور اًيَوًَبراًَة ، وربما ثـخبر مرقوتة ، اؤ

 . جساهم في ثـؼيم خَق اًثروة اًـالمَة، والزَؽ سُس خفِد في اٍنهاًة

ن عمَيا أأن نجد المجد في اًخفاوت، وأأن ىرى  أأن المواُة : " ًلد أأؾَد اًخذنير جكللٌت اًوزٍرة الأولى تاجشر اؤ

د من . (Thatcher, 1996: 52)"واًلدرات كد مٌحت مٌفذا وثـحيرا ًفائدثيا جمَـا لذلك فِذا اًعيف من اٌََبراًَة ل ٍزً

و ما ًضفي . الاهلسامات الاحتماؾَة فحسة، ًىٌَ ثضكل أأخعر ًلوم ثشرؾية  اًخفاوت اًـالمي في فرص الذَاة وُ

 .اًشرؾَة ؿلى وضؽ حىون فَِ اًخفاوتات أأؾؼم شيء كاهت ؿَََ ؿلى مر اًخاريخ

ًدًوًوحِة الزاؿات المِيمية  هيا حزء، من اًـمََة اًتي ًتم فيها اس خخدام اؤ هيا وضِد ، واؤ الملدمة ؿلى أأنها ؿالمَة –  اؤ

ذا واضح ؿبر لٍوؿة واسـة من المسائي –  لؤضفاء اًشرؾَة ؿلى تهمُش ٌَليم واًرؤى الميافسة  و اًلضاء ؿَيها، وُ

والمجالت جضمي اًخنمَة ، اٍتموًي ، واًخجارة ،و المساؿدة،  واًس َاسة الاكذعادًة عموما، ونذلك اًحُئة وحلوق الؤوسان 

آخرٍ لى أ  .واًلاهون اؤ
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ن تًِة اًلوة اًـالمَة جضجؽ مـرفة وثعورا .      يمىن أأل ٍىون ُذا اًعيف من اٌََبراًَة ؿالمَا نلٌ ًلُترح كاًحا اؤ

حين ًلأحداث واًـمََات ن الزاؿات المضادة ٌَِيمية كادرة ؿلى .  قرً ومادامت اًـمََة ًُست ؿالمَة و صاملة حلِلة، فاؤ

ًلد كان ُذا واضحا في اٌَلاء اًوزاري لميؼمة اًخجارة اًـالمَة في س َاثي تين هوفمبر . مواظلة ؾرض رؤى و مذارسات تدًلة

حِر ساهمت كل من المؼاُرات اًـارمة لزاؿات المجتمؽ المدني، ورفغ حىومات الدول . 1999ودٌسمبر من س ية 

ذا ما حـي واجهة اًشرؾَة  اًيامِة لأحٌدة الدول المخعورة، والرلاف تين الدول المخعورة هفسِا في انهَار اٌَلاء ، وُ

آكل   .واًـالمَة المحَعة بمؤسسات الذوكمة اًـالمَة وس َاساتها ثخب

 

 الذوكمة اًـالمَة لمعَحة من؟ 

ا ؿلى اًفلراء شرؾي و ضروري آثارُ ن اًيلاش حول اًـولمة وأ فلا أأحد يحخىر الذلِلة، ويجة أأن ٍىون .        اؤ

 .ًكل واحد ظوثَ خاظة اًفلراء أأهفسِم

((James Wolfensohn, World Bank Development News, 22 February2000 
 

صِدت فترة ما تـد الذرب اًحاردة الاهخلال من ؿالم زيائي اًلعحَة  حكمت فَِ اًلوتان اًـؼمَان مجاًين مٌفعَين 

لى ؿالم  حزدُر فَِ الذوكمة اًـالمَة  ة سَعة ؟ ولمعَحة من ؟ من يمخلك ظوتا في الذوكمة اًـالمَة ؟.ٌَخبأزير، اؤ ىن تبأً  .وً

لى خاهة ؾوامي أأخرى، تيؼرتها ؾن ذاتها تبأنها مٌىضفة تجاٍ اًـوامي الرارحِة   ًعالما تميزت دول اًـالم اًثاًر ، اؤ

ُي حرى دول .  اًتي ل تمخَىِا –الاكذعادًة في الملام الأول –اًتي ثلؽ خارج س َعرتها ، وخاظة اًلرارات واًس َاسات 

اًـالم اًثاًر ُذٍ، اًتي ثضم في ظفوفِا الآن دول اًـالم اًثاني ساتلا أأن لديها كلمة ثلوًِا في الذوكمة اًـالمَة ؟ أأم أأن 

 ُيالك من ًخحدث تدل ؾنهم؟

في ُذا الدزء ًيعة  أأكَة الاُتمام ؿلى اًوكالت اًـامة ٌَحوكمة اًـالمَة خاظة ظيدوق اًيلد الدولي، اًحيم 

 . اًـالمي ، مٌؼمة اًخجارة اًـالمَة 

 

 .أأنبر وكالت الذوكمة الاكذعادًة اًـالمَة مؽ ؾضوٍتها نلٌ ثؼِر في مٌخعف اًدسـَيات من اًلرن اًـشرٍن  : 02الددول     

سرًة ًخىون من   : 1930أأسس س ية : تيم اًدسويات الدوًَة  تيكا مرنزيا، ٍرصد اًس َاسات اًيلدًة 40ملرٍ في بازل اًسوٌ

َة رأأس الذرتة في الدِود  شراف اًحيكي اًتي أأوضئت من خلال تيم اًدسويات الدوً ، واًخدفلات الماًَة، ًلد كاهت لدية بازل ًلاؤ

 .المحذولة ٌَضحط مذـدد الؤظراف ٌَـمََات اًحيىِة اًـالمَة 
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فروسا أألماهَا اًَابان الممَىة المخحدة،و اًوليات المخحدة ) تـد ثوس َؽ لٍوؿة الخمسة1975أأسست س ية  :لٍوؿة اًس حـة

ًعاًَا  (الأمرٍىِة ثلود لٍوؿة اًس حـة ثـاونا ص حَ رسمي حول المضاكل الاكذعادًة اًـالمَة، يجتمؽ زؾلٌء الذىومات في .ًخضم نيدا و اؤ

ا اًىدار ًلاءات أأخرى ثضكل دوري ا ٌَلًٌَة و، أأو موػفوُ  .ًلاءت قمة س يوًة تُنما ًـلد وزراؤُ

فات واًخجارة   حِنما تم 1995 ًلؽ مىذبها في حٌَف ، باغ ؿدد أأؾضائها س ية1947أأسست س ية : الثفاكِة اًـامة ٌَخـرً

ا في مٌؼمة اًخجارة اًـالمَة   حولت من المفاوضات مذـددة الأظراف من أأخي الذد من 08كامت الثفاكِة تخًس َق .  دولة122احذواؤُ

 .كِود الدول ؿلى تجارة اًسَؽ اًـبرة ٌَحدود

راكة اًعيدوق اًخدفلات اًيلدًة  182 وملرٍ واص يعن، ثضم ؾضوًخَ 1945أأسس س ية  : ظيدوق اًيلد الدولي  دولة، وٍ

 توضؽ جرامج اس خلرار هلدي وثلَير هؼامي لأخي 1979ؿبر الذدود كعيرة المدى ، ومسائي اًخحادل الرارجي، و كام اًعيدوق مٌذ 

 .الدول اًتي ثـاني ظـوبات مزمٌة في الدًون الرارحِة أأو اًخحول ؾن اًخخعَط المرنزي من اٍنمط اًض َوؾي 

ا موىريال ، ثضم 1984أأسست س ية  : الميؼمة الدوًَة ٌَجان اًس يدات ة 115 ملرُ  مٌؼم رسمي ٌَس يدات ، واتحادات تجارً

شراف اًـاجر ٌَحدود ؿلى  شركات اًس يدات 69من  (من دون ثعوًت )  . دولة ،وثضؽ الميؼمة أأظرا  ًلاؤ

ا بارٌس ثضم 1962أأسست س ية  : مٌؼمة اًخـاون الاكذعادي واًخنمَة  دولة ذات اكذعاد ظياؾي مذلدم ،باحذوائها 29 ملرُ

ة ص تى مسائي الاكذعاد اًكلي600ؿلى ظاقم مىون من   . اكذعادي محترف ، ثلدم الميؼمة ثلارٍر اسدضارً

آثار اًخجارة اًـالمَة 187، مىذحَ في حٌَف، ًضم 1964أأسس س ية  : مؤتمر الأمد المخحدة ٌَخجارة واًخنمَة  دولة ٍراكة المؤتمر أ

ًلد كدم المؤتمر مٌبرا أأساس َا في اًس حـَيات من اًلرن اًـشرٍن  ٌَيلاصات حول .  ؿلى ػروف الاكذعاد اًكلي خاظة في دول الديوب

كذعادي دولي خدًد  .هؼام اؤ

لدم اًحيم . بمكاثة أأساس َة  في واص يعن.  1945ُو تجمَؽ لخمسة وكالت، أأسست أأولُا ؿام  : لٍوؿة اًحيم اًـالمي وً

ؽ اًخنمَة تـَدة المدى في الدول اًفليرة  ثضكل مىثف في 1979وكد دخي اًحيم اًـالمي مثي ظيدوق اًيلد الدولي مٌذ . كروضا لمضارً

 .جرامج ثعحَح َُكلي  في دول الديوب و اًىذلة اًشركِة ساتلا

نها المؤسسة الدائمة اًتي خَفت 1995أأسست س ية  : مٌؼمة اًخجارة اًـالمَة ا في حٌَف، اؤ نها  .   المؤكذة  GAAT، ملرُ اؤ

 .تمخلك أأحٌدة أأوسؽ  و سَعات ثيفِذًة أأنبر

 (scholt 1997 :143): المعدر

 

لى خاهة الدول والمؤسسات  مؽ ذلك يجة أأل ًفِم من ذلك اًخلََي من أأهمَة اًخجمـات الراظة اًتي جض خلي اؤ

َة في جمـَة الذوكمة اًـالمَة . الدوً
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نها جض خلي بمجموؿة من معالح كعاع .     فََشركات ؿبر اًلومِة ثبأزير كوي ؿلى عمََة  وضؽ أأحٌدة الاكذعاد اًـالمي  اؤ

َة ٌَخجارة  ، واًلمم الؤكذعادًة اًـالمَة اًس يوًة في دافوس (ICC)الأؾلٌل الراظة، من خلال مٌخديات مثي اًلرفة الدوً

َة :  أأهَ  حِيوكد لحغ . ي ٌَسَعة والذوكمة ل ًُذضمن فلط مٌؼلٌت دوً مثي )ًوخد في كَة الؤكذعاد اًـالمي ثدوً

َة ، ظيدوق اًيلد الدولي ، اًحيم اًـالمي  ىن أأًضا وكالت الؤسدضارة  (تيم اًدسويات الدوً و اًشركات ؿبر اًلومِة وً

 bond-rating( Gill, 1995: 418).الراظة ووكالت اًلروض 

ة في الذوكمة فاهدر تَجي و سٌُكليرًلدم   أأفكارا حول أأدوار اًوكالت الؤكراض الراظة ، وكالت الؤسضارة الؤدارً

ضير في الذلِلِة . اًـالمَة لى ُذٍ الأخيرة ؿلى أأنها ظاهؽ خاص ٌَس َاسة اًـامة اًـالمَةسٌُكليروٌ  .                    اؤ

َة  ىن أأًضا مؽ الميؼلٌت الدوً      ثخـاون معالح كعاع الأؾلٌل ثضكل متزاًد ًُس مؽ الذىومات ثضكل مٌفرد وً

ن نمو . الذى وضؽ أأسسَ هوفي أأنان الأمين اًـام ًلأمد المخحدة  (Global compact)ًلد ػِر ذلك في اًـلد اًـالمي . اؤ

َة مثي . اًخـاون تين اًوكالت المفوضة ًخوفير اًسَؽ اًـامة واًوكالت المعَحَة الراظة واضح ٌَـَان و حتى مٌؼلٌت دوً

لى اًخـاون مؽ كعاع الأؾلٌل والذعول ؿلى اٍتموًي مٌَ ًثير ُذا . جرنامج الأمد المخحدة الؤنمائي جسـى ثضكل متزاًد اؤ

 .اًخلارب تين الدائرثين الراظة واًـامة ؿدة مسائي ، خاظة ثضبأن اًـمََة الديموكراظَة 

ن حرنيزنا ُيا . (Beder 1997) حول ثبأزير اًشركات ؿلى اًس َاسة اًحَئِة ذا دللةصارون تَدر     ًـخبر عمي  اؤ

سِامات و مذضميات المؤسسات اًـامة في الذوكمة اًـالمَة  .مؽ ذلك ًيعة في الملام الأول ؿلى اؤ

    بخعوص الذوكمة اًـالمَة اًـامة، يجدر الذهر أأن الموضوع المخىرر ؿلى الأحٌدة اٌََبراًَة ُو ثلديم ظورة ؾن 

ضفي شرؾَة ؿَيها  .ؿالم موحد ًخعَة اس خجاتة موحدة بخعوص الؤدارة وً

لى حدًر الأمد المخحدة  ىذا سمـيا ؾن الؤصارة اؤ " ،"مس خلدَيا المضترك"ؾن -  المس خوحى من ؿَة اًفىر–وُ

لى ذلك"الأمن المضترك  لى ؿدد من الأزمات اًـالمَة . ، وما اؤ  جضمي اًحُئة، –و سمـيا في اًدسـَيات ؾن الؤصارة اؤ

دارة ؿالمَة- اًلاحئين واًسكان لى اؤ نلٌ صِدنا أأًضا سَسة من المؤتمرات الميؼمة من كدي الأمد المخحدة . تحخاج كل منها اؤ

، اًلمة 1992في رًو - أأو قمة الأرض- مؤتمر الأمد المخحدة ؾن اًحُئة واًخنمَة : وهي ثضم . ومذولة حزئَا من كدي الرواص

 ، المؤتمر 1995، المؤتمر الدولي حول اًسكان واًخنمَة في اًلاُرة س ية 1995اًـالمَة حول اًخنمَة الاحتماؾَة في هوجنهاقن في

، وقمة اًلذاء في روما في هفس 1996، مؤتمر المس خوظيات اًخشرًة في اسعيحول 1996اًـالمي حول المرأأة في تَىين 

 . اًس ية

 : مثي .  المؤتمرات والؤؿلانات المرثحعة بها تـغ المسائي اًِامة لدى ثلك   (inclusion)     ثثير ًلة الاحذواء 

ة سَعة ؟ و لمعَحة من ؟  ؾن ؿالم من هخحدث ؟من س َضعَؽ تدس َيٍر ؟ تبأً
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لة اًخـامي مـِا و كد ًـحت ُذٍ .      ًخضمن اًدس َير اًـالمي فِلٌ مضتركا لمضكلة مـَية، واثفاكا حول ظرً

يجاتَا ُاما في رفؽ اًوؾي بالمضاكل اًضاقعة، وساؿدت ؿلى خَق اًفضاء الذي يمىن أأن يحدث فَِ  المؤتمرات دورا اؤ

ومٌحت ُذٍ المؤتمرات اًشرؾَة لؤظار هَوًَبرالي ًفِم اًخنمَة، وباًخالي . ًلد كان اًيلاش حتى الآن محدودا خدا. اًيلاش

آثار مداشرة ؿلى الأمن الؤوساني ًلد كدمت الأًدًوًوحِة اًيَوًَبراًَة المترافلة مؽ الدول والمؤسسات اًلوًة، . كاهت ًِا أ

و تم اًدسَيم أأن ُذا اٍنموذج في اًخنمَة، والمياهج  والأُداف . والملدولة من كدي أأكَحَة الذىومات، مخععا ٌَخنمَة اًـالمَة

 .  المخـَلة تَ هي في معَحة جمَؽ الؤوساهَة، وتم اًدسَيم له ثسَعة فوق أأًة مساءلة  لأهَ ًـبر ؾن الذس المضترك

  ًلد اهـىست الذوكمة اًـالمَة ثضكل متزاًد من خلال ثًس َق واع ٌَس َاسات تين ظيدوق اًيلد الدولي،    

كَيمَة الأخرى، و مٌؼمة اًخجارة اًـالمَة، واًـدد المخيامي لأذرع هؼام  واًحيم اًـالمي، وتيوك اًخنمَة مذـددة الأظراف الؤ

و ػِر ذلك مؤخرا في حواهة من عمي جرنامج الأمد المخحدة الؤنمائي، ومؤتمر الأمد المخحدة ٌَخجارة  .الأمد المخحدة الأخرى

َة .واًخنمَة  دماج مٌؼمة اًـمي الدوً ًلد كامت ُذٍ المؤسسات اًِامة، .  وثؼِر أأحدث ثًس َلات اًس َاسة ُذٍ في اؤ

َاكلِا المؤسساثَة ًدسِي الاهخلال نحو ؿالم حىون  تدرخات مخخَفة وتعرق مخخَفة تخىَِف ثوجهاتها اًـامة ، وس َاساتها وُ

ن لم حىن  باًًس حة ٌَمواظيين خارج اًزمن  .فَِ اًس َادة اًوظيَة الاكذعادًة باًًس حة ًرأأس المال اؤ

 ًـىس اًيفوذ داخي المؤسسات اًـامة ٌَحوكمة اًـالمَة اًخفاوت المادي تين الدول ثضكل مداشر، حِر تمارس    

حفٌة من الدول فلط ثبأزيرا هحيرا ؿلى مؤسسات مثي ظيدوق اًيلد الدولي واًحم اًـالمي أأو مٌؼمة اًخجارة اًـالمَة ، في 

ضافة روس َا لى لٍوؿة اًثماهَة  باؤ فالذال أأن لٍوؿة اًس حـة ثضؽ المـاًير واًلواؿد ٌَس َاسة . حين تم تحوًي لٍوؿة اًس حـة اؤ

 .الاكذعادًة اًـالمَة

لى باقي دول الؤتحاد الأوروبي سوى  :ساجش     نلٌ لحغ  ضافة اؤ    من ثـداد %14ل تمثي لٍوؿة اًس حـة اؤ

لى  %65ُذٍ الدول تمخلك . سكان اًـالم  ين، أأما باقي اًـالم فِو مدؾو اؤ  من أأظوات الدِاز اًخيفِذي ًعيدوق اًيلد الدوً

ُس الاًخلاء لذي المضكلة ثضكل مضترك  ( Sachs, 1998: 2 ).دعم ثصريحات لٍوؿة اًس حـة، وً

   من أأٍن ًِا اًسَعة و اًشرؾَة ًفـي ذلك ؟ و ثضكل خاص باؾخحار لٍوؿة اًس حـة ل تمثي ثضكل حِد جمَؽ 

 .77سكان اًـالم، أأو ؿدد الدول، و ُذا مدُش بالملارهة مؽ دور لٍوؿة 

ن نمـن اًيؼر ظوًلا في معدر اًشرؾَة الديملراظَة ٌَحيم اًـالمي و ظيدوق        في ُذا اًس َاق، من المفِد اؤ

اًيلد الدولي ، وكمؤسسات أأساس َة ثدفؽ  باٍنموذج  اٌَيَوًبرالي في اًخنمَة والذي ٌضجؽ اًلعاع الراص أأنثر من اًلعاع 

 .اًـام

نها ًُست  نموذخا ٌَتمثَي الديملراظي  . اؤ
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 .1997                        الذوكمة الؤكذعادًة اًـالمَة 3الددول 

ا

 لؤسم

اًًس حة من  الدول الأؾضاء .اًخجمؽ المؤسساتي

 .اًياتج اًـالمي المحلً

اًًس حة من 

 ؿدد سكان اًـالم

م

 7ج

ظاًَا ،اًَابان ، الممَىة  اًلوى الؤكذعادًة اًلرتَة نيدا، فروسا، أألماهَا، اؤ

 .المخحدة واًوليات المخحدة

64.0% 11.8% 

م

 77ج

هخلاًَة دون .الدول اًيامِة وتـغ الدول في فترة اؤ

 .روس َا اًفِدراًَة أأو توًيدا

 %76.0 %16.9 . دولة ؾضو143 

 .Adapted from UNDP (1999: 109) :المصدر

 

  (.2000)د .ن.           اًخوزًؽ اًرسمي ًلوة اًخعوًت في ص4 الددول 

 )ؿدد اًسكان اًحلد

 (بالملاًين

 وس حة الأظوات اًخيفِذًة

% 

 17.86 276 اًوليات المخحدة الأمرٍىِة

 5.1          59 الممَىة المخحدة

 6.19 82 أألماهَا

 5.1 59 فروسا 

 6.33 126 اًَابان

 3.27 21 اًـرتَة اًسـودًة

 43.67 623 مجوع الأظوات

 .الدول الأخرى

 

 56.33  مََار5.4

 

 Compiled from IMF data, April 2000, IMF website, and UN ::رالمعد

Population Division, Charting the Progress of Populations, 2000, 

<www.undp.org/popin/wdtrends/chart/15/15.pdf>. 
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   ثـد أأفكار المدٍر اًساتق ًعيدوق اًيلد الدولي حول ُذٍ المسائي مرمة وكاصفة، فلدَي ملادرثَ لميعحَ س ئي  

ن صـر أأن ظيدوق اًيلد الدولي كان في ًد الدول  لِة، اؤ كامدٌسوس خلال هدوة معورة مؽ صحفِين من زلازة دول أأفرً

خاتخَ ثضكل معول .  اًىبرى  :ًلد تم اكذحاس اؤ

ت ثدٌاسة و حعتها من الأظوات وحعتها من . ظيدوق اًيلد الدولي في أأًدي أأؾضائَ " نلٌ ثـَمون ًكل دولة كوة ثعوً

كذعاد الدولة ، وؿلى ذلك الأساس تمخلك اًوليات المخحدة  ت  %17.4رأأس مال اًعيدوق واًتي يحددُا تدورُا حجم اؤ  من كوة اًخعوً

ذا ًـني أأن باقي اًـالم يمخلك .  خواهيا في أأوروبا س خىون حعتهم أأنثر بما ًلارب .  المخحلِة%82.6وُ تحد رخال تلدي  و أأظدكاؤنا واؤ ن اؤ اؤ

ل، .   من رأأس مال اًعيدوق، و ل أأحد ًلول أأن أأوروبا جس َعر ؿلى ظيدوق اًيلد الدولي رغم حرتؽ أأوروبي ؿلى ُذا الملـد 30%

ؿلى حسة المسائي ، ثبأخذ اًلرارات ُذا الميحى أأو ذاك، ًىن من اًعحَح أأن الدول اًيامِة ؾيدما تجَس مؽ تـضِا اًحـغ وثوحد 

ة اًعيدوق11كواُا ، فيما هدؾوٍ ُيا لٍوؿة   . ، س تمثي حزء ؾؼيم الأهمَة من ؾضوً

نما...الذلِلة هي أأن كراراثيا ل ثؤخذ تفرض الأكَحَة حَوًِا ؿلى الأكََة لة من ...اؤ من خلال اًخوافق الذي يحدث تـد عمََة ظوً

ففي نهاًة اًَوم ًخوافق الزَؽ ؿلى دعم ذلك .الذوار تين اًياس في محاولة ًفِم وجهات هؼر تـضِم اًحـغ و رؤًة أأٍن حكمن أأفضي الذَول 

 ".الذي

(Camdessus, 2000a)   

     يمىن أأن ثبرر اًـحارة الأخيرة اًخاًَة من ُذٍ الؤخاتة الاهخلادات اًتي تحمي مؤسسات الذوكمة اًـالمَة 

 . الأساس َة تهمة اًِيمية في سَووِا

نها حاضرة في جمَؽ أأنحاء اًـالم و الذَاة  " :  كال كامدٌسوس ًلترح الأمرٍىِون، ثضكل مذىرر، حَول حِدة في اٍنهاًة اؤ

َة مـخادة ؿَيها، ًىنها ل ثعحق دائما  ."الدوً

ن كاهت صحَحة واكـَا فاًوليات المخحدة . جسَط ملاحؼات كامدٌسوس اًيور ؿلى حزء فلط من اًعورة، واؤ

ن اًوحود . الأمرٍىِة هي اًحلد اًوحِد الذي يمخلك ما ٍىفي من الأظوات لملٌرسة كوة حق اًيلغ من ظرف واحد اؤ

 .اًلوي ًِذا اًفِخو كاف تذاثَ ًضلٌن ؿدم اٌَجوء المخىرر من كدي اًوليات المخحدة لس خخدامَ 

ن سَعة اًفِخو المحتملة في حد ذاتها ثـخبر رادؿا فـال، ويمىن أأن حىون ؿاملا مؤثرا في تحدًد اًيدِجة المحددة سَفا  اؤ

 .تين جمَؽ الأظراف"ثوافق" ؿلى أأنها

و ًُس من المدُش أأن اًـدًد من الدول ٍرى ؿدم وحود مسافة فاظلة تين س َاسة ظيدوق اًيلد الدولي 

 .وس َاسة اًوليات المخحدة

ي من  آس َا، روس َا، واًبرازً لة اًخـامي مؽ الأزمات الماًَة في نهاًة اًدسـَيات في كل من شرق أ ًلد زادت ظرً

آكل زلة الدول اًيامِة في اس خللاًَة ظيدوق اًيلد الدولي ذ حرى هوريا الديوتَة مثلا أأن أأحٌدتي اًس َاسة الأمرٍىِة و . ثب اؤ
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نها حرى أأن اًوليات المخحدة كد اس خفادت من الأزمة ٌَـمي من خلال ظيدوق اًيلد . س َاسة اًعيدوق مذعاتلذان اؤ

ة الموضوؿة سَفا ة والاسدثمارً  (.Feldstein, 1998: 32)الدولي لدفؽ أأحٌدتها اًخجارً

ٍيها ؿلى أأنها حََف ثلََدي ٌَوليات المخحدة ،و هي أأًضا ؾضو في         ًلد أأتى ُذا الاهخلاد من دولة ًيؼر اؤ

 .مٌؼمة اًخـاون الؤكذعادي واًخنمَة 

آس َا ًشركات اًـالم الأول  ؿادة اًَِكلة اًتي كام بها ظيدوق اًيلد الدولي لكذعاديات شرق أ    ًلد سمحت اؤ

  خععت اًشركات الأمرٍىِة 1998ففي س ية .  بالس خفادة من مساومة اًشركات الآس َوًة ؿلى أأسـار بخسة

و ما يمثي أأرتـة أأضـاف ما .  مََار دولر أأمرٍكي ٌَحعول ؿلى اًشركات الآس َوًة30واًشركات الأوروتَة أأنثر من   وُ

أأنبر عمََة سَة ًلأظول في اًـالم في كل " ًلد وظف أأحد المـَلين ُذا ؿلى أأهَ. (Bello, 1999 )1997خعط س ية 

مكاهَة مذارسة حفٌة من اًفاؿَين الماًَين الرواص الددد وسخِا مثي ".   الأوكات   hedgeًلد رفـت الأزمة الآس َوًة أأًضا اؤ

fundsحِر جس خعَؽ فرض تخفِغ ًليمة اًـملة ، الذد من اًخنمَة اًوظيَة، ورمي الملاًين تحت خط .   كوة هفوذ ؿارمة

 .ول ثـمي الذوكمة اًـالمَة  ؿلى هحح ُذٍ اًفواؿي ،تي ًحدو أأنها في اًواكؽ ثدعمِا في اًلاًة.  اًفلر

آخر ٌَحوكمة الاكذعادًة  اًـالمَة  نها جهاز .    ثـد مٌؼمة اًخـاون الاكذعادي واًخنمَة مٌخدى مرلٌ  أ في اًواكؽ اؤ

لى هوريا الديوتَة ،  ٌَخفاوض باًًس حة ٌلديملراظَات المعيـة، ورغم اجساع ؾضوٍتها في اًدسـَيات من اًلرن اًـشرٍن  اؤ

 ( . 1961حرهَا ،ثضكل مدُش، ؾضو مؤسس ٌَميؼمة في س ية  )جمِورًة اًدض َم ،المجر ،توًوهَا والمىس َم 

لى مٌؼمة اًخـاون الاكذعادي واًخنمَة، وباًخالي ًثار جساؤل حول      ل ثًتمي اًلاًحَة اًساحلة من الدول اًيامِة اؤ

لى الذُن ُيا اخذَار الميؼمة .  شرؾَتها كميخدى ثفاوضي حول اًس َاسات والثفاكِات ذات الأثر اًـالمي ددادر اؤ وً

 .كميخدى ثفاوضي حول الثفاكِات مذـددة الأظراف حول الاسدثمار

ن اًنزؿة اًدضىِىِة واٍتهكمَة ٌلدول اًيامِة ومواظني اًـالم  تجاٍ الذوكمة اًـالمَة ، ثحدو مفِومة ذ تمخلك الذوكمة . اؤ اؤ

َة اًتي ثخعاتق " اًـالمَة، من موكؽ هؼرهم الدَد ، كل الميزات اًتي تجـَِا  تحت اًِيمية الأمرٍىِة، واًحًِة المؤسساثَة الدوً

 (.Wilkin, 2000 )"ثضكل واسؽ مؽ معالح دول لٍوؿة اًس حـة اًرأأسلًٌَة وشركاتها

لى المس خوى اًـالمي      ًلد تم ثلََط المخزون الديملراظي ؿلى كل المس خويات، اتخداء من المس خوى المحلً وظول اؤ

ًلدتم ثلََعَ أأًضا من .  من خلال وضؽ اًلرارات الذاسمة حول ظيؽ اًس َاسة في أأًدي موػفين و مؤسسات أأتـد

ٍيها ساًفا  .خلال ثبأزير أأصحاب المعالح الراظة ؿلى اًـمََة اًـامة المضار اؤ

 .خلاظة 
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   ًلد كدم ُذا الملال هؼرة ؾن اًـلاكة تين الذوكمة اًـالمَة ، اًخنمَة والأمن الؤوساني ، خاظة في اًثماهٌُات 

ن ؾولمة اًخفاوت ؿلى مس خوى الدولة ، وماتين . واًدسـَيات من اًلرن الماضي وفي تداًة اًلرن اًواحد واًـشرٍن  فاؤ

ق اًخـزٍز  .الدول واًشركات الراظة في ظرً

ن ُذا سوف ًؤثر ؿلى الأمن اتخداء من مس خوى الؤوسان ، مس خوى داخي الدول ، مس خوى ماتين الدول       اؤ

كَيمَا، وؿالمَا في اٍنهاًة  و يحق لمدٍري اًحيم اًـالمي و ظيدوق اًيلد الدولي أأن ًلَلا بخعوص الارثحاط تين اًخنمَة .  اؤ

ن اًخفاوت يمىن أأن ًخـمق . والأمن أأذا أأهخجت عمََة اًـولمة ثوزًـا كير مس خو ثضدة ٌَمكاسة ، وتدون عمي مذكاثف فاؤ

 . لذلك يجة اس خىضاف ظرق تدًلة ًخحلِق الأمن الؤوساني . أأنثر مؽ كل الآثار الملازمة له

ن أأتعال     كَلين ثضبأن ذلك ، وخاظة اٍتهدًد الذي ثعرحَ أأمام اًخكامي الاكذعادي اًـالمي  المس تمر ، فاؤ

لِم ًخعميم س َاسات حنموًة مـدلة  نها كالمـخاد تمثي معالح كعاع الأؾلٌل ، . س َاسات اًخنمَة اًـالمَة اًيَوًَبراًَة في ظرً اؤ

ىن تخـدًلات ظفِفة  .وً

ن الأمن الؤوساني ًخعَة استراثَجَات حنمَة تدًلة ؾن الؤستراثَجَات الذاًَة اًتي ثفضَِا مؤسسات  في اٍنهاًة فاؤ

ؿادة اًخوزًؽ في ًة الاُتمام هَ ًخعَة أأًضا أأسَوبا مخخَفا ٌَحوكمة اًـالمَة ،  . الذوكمة اًـالمَة ، استراثَجَات ثضؽ مسبألة اؤ اؤ

 . حوكمة ؿالمَة ثـىس ثضكل أأفضي اُتمامات أأكَحَة دول اًـالم و مواظيََ
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